Sukcesja wtasciciela firmy

Checklista do samodzielnej oceny sytuacji

Firma: Rola:

Legenda odpowiedzi:

. TAK - masz to pod kontrolg . NIE - wymaga uwagi

° Plan awaryjny na pierwsze 72 godziny

e Czy jest osoba, ktéra przejmie stery operacyjnie od
jutra?

» Czy ta osoba wie, co zrobi¢ w pierwszej kolejnosci?

Notatka:

a Reprezentacja i podpisy

e Czy spétka ma ustawiong reprezentacje, ktéra zadziata
bez Ciebie?

e Czy prokura/petnomocnictwa sg aktualne i praktyczne?

Notatka:

° Banki i finanse

e Czy kto$ ma dostep do bankowosci i moze zatwierdzad
przelewy?

e Czy jest plan na wynagrodzenia i kluczowe ptatnosci na
30 dni?

Notatka:
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° Udziaty/akcje po Twojej Smierci
+ Czy wiesz, co stanie sie z Twoimi udziatami/akcjami po ] Ak ] e [~
Twojej Smierci?
« Czy wejécie spadkobiercéw do spétki jest bezpieczne [ ] Ak ] e [~
dla firmy?

Notatka:

° Umowa wspdlnikéw i zasady na konflikt

« Czy sa zasady na kryzys: sprzedaz udziatéw, wyjscie, [] tak [ ] nE []~
spory?

« Czy macie mechanizm na pat decyzyjny (deadlock)? ] Ak ] e [~

Notatka:

° Firma zalezna od wtasciciela

+ Czy firma moze dziata¢ bez Twoich decyzji przez 30 [] tak [ ] nE []=
dni?
* Czy kluczowa wiedza i procesy sa [ ] Ak [ ] e (]~

przekazane/udokumentowane?

Notatka:

° Umowy i dostepy

+ Czy kluczowe umowy/licencje/konta sg na spétke, a nie [] tak [ ] nE []=
prywatnie?

+ Czy kto$ ma uporzadkowane dostepy do krytycznych [] tak [ ] nE []~
narzedzi?

Notatka:

° Dokumenty spotki i formalnosci (KRS, uchwaty)

+ Czy dokumentacja spétki jest kompletna i tatwo [] tak [ ] nE []=
dostepna?

» Czy sktad zarzadu/prokury jest aktualny i spéjny? [] tak [ ] nE []=

Notatka:
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o Zasady wyptat i zabezpieczenie rodziny

¢ Czy sg ustalone zasady
wyptat/wynagrodzen/dywidendy na czas kryzysu?

¢ Czy rodzina ma plan zabezpieczenia bez niszczenia
ptynnosci firmy?

Notatka:

@ Komunikacja kryzysowa

* Czy wiesz, kto komunikuje sytuacje: zespét, klienci,
bank?

e Czy masz minimalny komunikat i $ciezke decyzji?

Notatka:

Q Mieszanie majatku firmowego i prywatnego

e Czy aktywa (nieruchomosci, IP, znaki, auta) sg w spétce
Czy na osobie?

e Czy jest plan uregulowania/przeniesienia, by firma byta
sterowna?

Notatka:

@ Odktadanie sukcesji

e Czy temat jest odktadany z powodu czasu, emocji lub
obaw?

e Czy wolisz decyzje w kryzysie, czy wedtug jasnych
zasad ustalonych wczesniej?

Notatka:
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A Najpilniejsze 3 ryzyka:

Kontakt: +48 785 699 035 | ns@rbplegal.com < Konsultacja: online lub Wroctaw, ul. Grabiszyhska 83/17
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